TEMA BROJA

Kolike su razlike u mogucnostima zena i
muskaraca u medicini?

HRVATSKE LIJECNICE

- ZENE U MEDICINI
BROJCANO DOMINIRAJU,
ALI NE NA VODECIM
POLOZAJIMA

Danas u Hrvatskoj, prema Demografskom atlasu Hrvatske lijecnicke komore,
imamo 67 % lijecnica i 37 % lijecnika. To znaci da je od 15.294 lijecnika u zdrav-
stvenom sustavu u Republici Hrvatskoj 9635 lijecnica, dok je u javnom zdravstvu
od 14.904 lijecnika 64 posto Zena, tj. lijecnica (9538). Prema podacima HLK-a
broj novih clanova upisanih u Komoru 2019. godine bio je 1084, od cega je 416
novodiplomiranih lijecnika i 668 lijecnica. U HLK-u isti¢u da je 2019. godina
bila posebna po tome sto su bili upisi dviju generacija clanova: one koji su diplo-
mirali 2018. (imali su obvezu odradivanja staZa i polaganja strucnog ispita) i

clanove koji su diplomirali 2019. (i odmah dobivali licencije za samostalan rad,
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bez obveze staza ili polaganja struc-
nog ispita). I ovdje je evidentno da
je broj mladih lijecnica znatno veci
od broja muskih kolega. Takoder, od
8848 specijalista u javnom zdrav-
stvu Cak su 61 posto (5397) zene. Iz
ovih brojeva dalo bi se zakljuciti da je
medicina postala Zensko zanimanje.
Unatoc tome sto su lijecnice u zdrav-
stvu prisutne u znacajno vecem broju

/

od kolega lijecnika, ne moze se re¢i da

»dominiraju“ u ovoj profesiji. Naime,
na vodecim poloZajima, na mjestima
ravnatelja bolnica i zdravstvenih
ustanova te na mjestima predstoj-
nika klinika, jos uvijek je znatno
vise muskaraca nego Zena, a slicno
je ina akademskim poloZajima, kao i
u napredovanjima lijecnika/lijecnica
izvan medicine (npr. u politici).

>>
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Nadalje, u medicini postoje neke specijalizacije, poput

primjerice kirurgije, u kojima su jo$ uvijek dominan-
tni muskarci. Isto zvanje, razli¢it pristup? Zasto je

tome tako i kakav je pogled na akademsko i stru¢no

napredovanje Zena u medicini razgovarali smo s neko-
liko uspjesnih i afirmiranih lije¢nica.

Marija Svagelj, dr. med., specijalistica op¢e kirurgije i

uza specijalistica abdominalne kirurgije u Op¢oj Zupa-
nijskoj bolnici Vinkovci, lanjska je dobitnica nagrade

Grada Vinkovaca za izniman doprinos u podrudju

n.ki. 'I f

zdravstva.
MARIJA SVAGELJ, dr. med. »Bilo je to davne 1984. godine kada sam zapocela sa
specijalistica opce kirurgije i specijalizacijom iz kirurgije za Kirurski odjel Medi-

uZza specijalistica abdominalne
kirurgije u Opc¢oj Zupanijskoj
bolnici Vinkovci

cinskog centra Vinkovci. Kako bih vam lakse docarala
sliku toga vremena treba znati da je u to vrijeme bilo
oko Sest do sedam kirurginja na podrucju tadasnje
Republike Hrvatske, te kako je to tada bilo primarno
musko zanimanje. Biti Zena koja Zeli biti kirurg u tom
vremenu znacilo je biti hrabra, biti spremna na utira-
nje nekog novog puta, trazilo je jako puno odricanja.
Pamtim cijelo to razdoblje kao ve¢inom ugodno, vrlo
naporno (ali ne u negativnom kontekstu), izazovno,
gdje sam svojim trudom i znanjem ravnopravno pari-
rala kolegama, ¢esto radeci puno viSe od njih. Mozda
sve to najbolje oslikava jedna crtica iz moga pocet-

nog specijalistickog staza: nedugo nakon povratka sa
Prof. dr. sc. MARIJA HEFFER specijalizacije primila sam na odjel pacijenta kojega

redovita profesorica na sam pripremila za operaciju. Nakon §to je shvatio kako
Medicinskom fakultetu u

¢u ga ja operirati, raspitao se kod glavne sestre odjela i
Osijeku tadasnjeg voditelja odjela, jesam li ja stvarno kirurg i
jesam li zavr$ila specijalizaciju, jer je u to vrijeme bilo
jako neobi¢no susresti Zenu kirurginju.

Danas sam subspecijalistica abdominalne kirurgije s
36 godina kirurskog staza te nezaboravnim iskustvom
ratnoga kirurga. I sretna sam. Udata sam i majka dvoje
odrasle djece te baka dviju unucica i unuka. Bitna
je ¢injenica, vrlo vazna za svaku Zenu koja se odluci
za ovo zvanje a Zeli imati i obiteljski Zivot - udati se
i imati djecu, ta da uz sebe ima supruga koji ce je
razumjeti i dati joj podr$ku. Mislim da je svakoj zeni
puno teze ostvariti karijeru u ovakvom zanimanju

koje trazi maksimalno odricanje, te potpunu posvece-
Doc. dr. sc. INES STRENJA nost i predanost poslu (trajno usavrsavanje, no¢nirad,
bivia predsjednica Saborskog dezurstva, pripravnosti...), i neusporedivo s angazma-

odbora za zdravstvo i ugledna nom muskih kolega“ pojasnjava dr. Svagelj.
neurologinja Danas su prilike drukéije, nastavlja dr. Svagelj, puno

je viSe Zena u kirurgiji, kao uostalom i na medicin-
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BILJANA BORZAN, dr. med.

zastupnica u Europskom
parlamentu

Prof. dr. sc.
ALEMKA MARKOTIC

ravnateljica Klinike za
infektivne bolesti
.Dr. Fran Mihaljevi¢”

\ a
Mr. sc. SANDRA CUBELIC

spec. pedijatrije.

ravnateljica OB-a Gospic

TEMA BROJA

Elizabeth Blackwell
prva lijecnica modernog doba

U plemenitom lijecnickom pozivu danas je vise Zena nego muskaraca, no nije
oduvijek bilo tako. Medicina je kroz povijest bila struka potpuno rezervirana za
muskarce. Prva lijecnica modernog doba bila je Elizabeth Blackwell, koja je

23. sijecnja 1849. postigla u SAD-u stupanj doktorice medicine, sto je do tada bilo
nezamislivo za Zenu. Kako u SAD-u nije mogla dobiti posao u bolnicama, osnovala je
privatnu kliniku u New Yorku. Naposljetku se vratila u Englesku, gdje je s Florence
Nightingale otvorila zenski medicinski koledz.

skim fakultetima u Hrvatskoj. Jedina
je kirurska struka u kojoj je podjednak
broj Zena i muskaraca estetska kirur-
gija, kaze dr. Svagelj i zakljuuje kako su
prepreke za Zene u ovom zvanju puno
vece, ali unatoc tome Zene uspje$no trée
na duge staze, s puno ve¢ih i manjih

prepreka.
Redovita profesorica u trajnom zvanju
Doc. dr. sc. na Medicinskom fakultetu u Osijeku,
IRENA HRSTIC neuroznanstvenica prof. dr. sc. Marija
ravnateljica pulske Heffer, pojasnila je $to sve stoji na putu
Opce bolnice akademskom i stru¢nom napredovanju

Zena u medicini.

,»Sto znadi biti Zena u akademskim i
stru¢nim krugovima? To vise ne bi
smjela biti otezavajuca okolnost, no
je li tako? Priznajem da si ovo pitanje
nisam postavljala jer je moja odlu¢nost
da se bavim onim $to volim bila ve¢a od
svih prepreka. Jednoga me dana, nakon
predavanja, zaustavio moj jako dobar
student i upitao: ‘Profesorice, zasto je
tako malo Zena medu znanstvenicima?’

I pri tome nije mislio na sada$nje stanje,
vel na povijesno breme. Da sam bila

Dr. sc. MIRELA BUSIC

Nacionalna koordinatorica mlada vjerojatno bih se upecala na pita-
transplantacijskog programa u nje i odgovorila feministickom paljbom.
Ministarstvu zdravstva No, s odmakom u godinama i isku-

stvom podizanja troje djece odgovor je

Od 29 Zena u Saboru RH

tri su lijecnice. Jedna od njih
je i zastupnica MOST-a,
specijalistica neurologije te
dragovoljka Domovinskog rata
koja je provela 1629 dana u
borbenom sektoru.

bio sasvim druk¢iji. Rekla sam:” U pitanju je
vrijeme i povijesno, ¢ak evolutivno breme.
Zamisli koliko sati u danu ode na presvlace-
nje djece, kuhanje, pranje, peglanje... I zami-
sli da se ti poslovi ne dijele na dva supruznika
- i tako stolje¢ima...i sjeti se Tesline majke
- imao je njenu inventivnost..” Znam da je
pitanje bilo dobronamjerno i znam da ga
odgovor nije povrijedio. Je li usput shva-
tio kako jednom vlastitoj Zeni ne odmoc¢i u
njenom ostvarenju sebe — ne znam®, govori
prof. Heffer.

Prema rezultatima istrazivanja objavlje-
nom u britanskom medicinskom ¢asopisu
Lancetu Zene su podcijenjene u medicin-
skim karijerama. Iako im je pravo na jednaku

placu na istim poslovima zajaméeno u

>>
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> KAKVA JE BUDUCNOST PRED MLADIM LIJECNICAMA?

Na buducnost koja je pred mladim lije€nicama osvrnula se Marija Oluji¢ koja upravo
diplomira na MEF-u u Osijeku s najboljim ocjenama: ,Biti Zena u medicini i biti dijelom
medicinske struke istovremeno je velika Cast i privilegij, ali ponajviSe odgovornost. Zivjeti
medicinu znaci svaki dan biti tu za druge i s njima proZivljavati njihove najvece trenutke
srece, ali nazalost i one trenutke koje nitko ne Zeli pamtiti. Znam da je, kao i do sada,
predamnom mnogo godina truda, rada i upornosti. Osim toga, ono Sto je doista vazno,
takoder je i vrijedno svakodnevnoga, neprestanog marljivog rada i docekivanja novog
dana za dobrobit drugog covjeka. Vremena se mijenjaju... Medicina koja je nekada bila
tipicno muska struka, danas broji sve vise Zena. Ono Sto je i dalje jasno primjetno, jesu
tzv. karakteristicne muske i Zenske specijalizacije. Jos uvijek se muski lijecnici cesce
odlucuju za kirurgiju, iako ve¢ danas svjedoc¢imo porastu broja Zenskih kirurga. Takoder,
iako i jedni i drugi teze ravnotezi, ipak su Zene u medicini te koje cesc¢e moraju balansirati
izmedu privatnog i poslovnog Zivota, s ciljem ostvarivanja Zeljene Zivotne harmonije.
Naposljetku, iduci u korak s vremenom, jasno vidimo da svakim danom sve viSe pocCinju
pripadati zasluge Zenama koje su svojim predanim radom kroz godine i zavrijedile. Na
nama je, kao mladim Zenama na kojima buducénost medicine ve¢ jest i ostaje, da danas
ucimo od najboljih kako bismo ve¢ sutra, upravo mi mogle biti te koje ce jednoga dana biti
uzori drugim, mladim generacijama. Krenimo stoga vec sada ciniti ono Sto ce nas uciniti

Kornelija Serti¢ - prva diplomirana lijecnica na MEF-u u Zagrebu

Prve hrvatske lijecnice svoje diplome stekle su na njemackim i $vicarskim sveugilistima. Milica Sviglin Cavov
diplomirala je 1893. na Medicinskom fakultetu u Ziirichu i postala prva hrvatska lijecnica. No kako joj nije
bilo omoguceno obavljati svoj poziv u domovini, na pocetku karijere radila je u njemackim ljecilistima, a
nakon udaje za bugarskog lijenika Bogdana Cavova, vodila je zajedno s njim privatnu ordinaciju u Sofiji.

Na istom Svicarskom fakultetu 1900. godine diplomirala je i Karola Maier Milobar, koja je 1906. otvorila
ordinaciju u Zagrebu i tako postala prva lijecnica u Hrvatskoj. Tome je prethodila Banska uredba iz 1903.
godine kojom je Zenama odobreno obavljanje lijecnicke prakse u Hrvatskoj.

Kornelija Sertic, pak, prva je Zena lijecnica koja je diplomirala na MEF-u u Zagrebu, i to 1923. godine.
Zagrebacki MEF osnovan je 1917. i slijedio je ve¢ uhodanu europsku praksu pa je od samog pocetka

N e MARIJA OLUJIC
omogucio upis studija i Zenama.

MEF Osijek

mnogim zemljama, one i dalje zaraduju
manje od muskih kolega te su suocene s
brojnim preprekama. Premda na nizim
polozajima Zena ima viSe nego muska-
raca, no kako se polozaji i mo¢ pove-
¢avaju, broj Zena se smanjuje. Takoder,
zasebno istrazivanje je pokazalo da su
zene diskriminirane i kad apliciraju za
sredstva za istrazivanja.

Da u hrvatskom drustvu jo$ uvijek
postoji nerazmjer Zena i muskaraca,
govori i ¢injenica da politicke stranke
radije plate kaznu zbog krsenja zakona
nego da ispostuju Zensku kvotu na
izbornim listama. U posljednjem, 9.
sazivu Sabora, od 151 zastupnika bilo
je samo 29 Zena. Za ilustraciju, austrij-
ska vlada ima mnogo ministrica, a
parlament 39 posto Zenskih zastupnica,
$to je oko 20 posto vise nego u Hrvat-
skoj. U svjetlu zena u politici pozitivan
je primjer Finska koja je postala prva
zemlja u svijetu ¢iju vladu, kao i sve
koalicijske stranke u njoj, predvode
Zene. Sanna Marin inace je najmlada
premijerka u svijetu (rodena 1985.
godine).

0d 29 7ena u Saboru RH tri su lije¢nice.
Jedna od njih je i zastupnica MOST-a,
specijalistica neurologije te dragovoljka
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Domovinskog rata koja je provela 1629
dana u borbenom sektoru.

»Zavrsila sam svoj mandat saborske
zastupnice i odlazim iz aktivne poli-
tike, vra¢am se u medicinu. Unato¢
vrlo intenzivnom politickom anga-
Zmanu, u meni je ipak pobijedio lije¢-
nik, odnosno odluka da nastavim svoju
dalju karijeru kao lije¢nik koji inten-
zivno prati neurologiju, ali i zdrav-
stvenu politiku, a ne politi¢ar koji ¢e
se tek povremeno vracati prvoj ljubavi
i jedinom pravom izazovu - medicini,
odnosno neurologiji‘, kaze doc. dr. sc.
Ines Strenja.

Poznato je, nastavlja, da je motivacija
jedan od najjacih pokretaca ¢ovjeka. I
ona, ako je dovoljno jaka, moze ¢ovjeka
drzati aktivnim vrlo dugo usmjerenoga
ka cilju. “Medicina i Zene? Medicina je
sjajna stvar, ako joj se mozete posvetiti.
No postaje jako frustrirajuée kad znate
§to hocete, imate za to i znanje, i ener-
giju, i motivaciju, no morate se isto-
dobno brinuti i o obitelji koja vas treba,
imate maj¢instvo koje ne treba odgadati,
godinama kada specijalizirate itd. No
ako me pitate moze li obitelj i medi-
cina, definitivno moze. Je li medicina

zenska struka? Nadam se da nije, jer bi
to bilo loSe i za Zene, i za muskarce, a
osobito za pacijente”, govori Strenja.
Polozaj zena se u medicini u posljed-
nja tri desetlje¢a znacajno promije-
nio, no mjesta za napredak jos itekako
ima. Kako u medicini tako i u politici,
znanosti te drugim drustvenim podruc-
jima. Brojni izazovi uskladivanja privat-
nog zivota i lije¢nicke profesije, uz ¢esta
no¢na dezurstva i rad vikendom i blag-
danima, vjerojatno su znatno ve¢i nego
u drugim profesijama.

I zastupnica u Europskom parlamentu,
lije¢nica Biljana Borzan (koja se na
medunarodnoj razini u EU-u izborila
za sigurniju hranu i druge potro$ne
proizvode namijenjene hrvatskom
trziStu i europsko istoku), specijalistica
medicine rada i sporta, smatra kako je
Zenama teze napredovati, kako u poli-
tici tako i u struci.

»Moram priznati da jo$§ nisam cula da
je netko za Zenu koja napreduje u poli-
tici rekao da je pametna, sposobna ili
odlu¢na. Obi¢no se razloge njenog
napredovanja vidi u tome da je “ljubi-
mica Sefa stranke” ili u nekom sli¢-
nom razlogu koji nije rezultat njenih
vrlina. Svaka rijec joj se vaze i ismijava,

ponosnim Zenama u medicini i iz medicine te inspiracijom za bolju i uspjesniju buducnost!

a greske se ne oprastaju. U politici ne
postoji jasan sustav vrednovanja pa bi
bilo oc¢ekivano da je u medicini stanje
bitno drukdije jer bi stru¢ni napredak
trebao biti posljedica znanja, iskustva
i marljivosti. No, kada pogledamo
spolnu strukturu rukovodeleg kadra
u zdravstvenim ustanovama, ne bi se
reklo da medicinskom strukom danas
dominiraju Zene. Bez obzira na to i na
¢injenicu da danas imamo opcenito
natpolovi¢an broj visokoobrazovanih
Zena, to nije bitno promijenilo pora-
Zavajuéi nacin funkcioniranja naega
drustva u kojem se “zna tko je gazda’,
zaklju¢uje Borzan.

Zene u medicini svakodnevno se suoca-
vaju s neravnotezom i diskriminacijom
te mnogo ¢esée dozivljavaju prepreke
napretku karijere od svojih muskih
kolega.

Hrvatski lije¢nic¢ki sindikat, na ¢ijem je
&elu lije¢nica, mr. sc. Renata Culinovié
Cai¢, proveo je lani, u sklopu istrazi-
vanja Europske federacije lije¢ni¢kih
sindikata (FEMS), anketu medu hrvat-
skim lije¢nicama ¢iji cilj je bio istraziti

status lije¢nica na njihovim radnim

mjestima u Hrvatskoj, analizirati jesu
li radni uvjeti prilagodeni obitelji i
Zenama i dobiti uvid u stavove lijec-
nica o odnosima s kolegama i uvjetima
na njihovim radnim mjestima. Anketa
je provedena u svim zemljama ¢lani-
cama EU-a, a rezultati su izneseni na
lanjskoj Generalnoj skupstini FEMS-a
u Napulju.

0d 360 ispitanica lije¢nica koje su ispu-
nile anketu gotovo 42 % bile su u dobi
izmedu 36 i 49 godina, priblizno 1/4
ispitanica nikada se nije osjetila diskri-
minirano na radnom mjestu, priblizno
1/4 je osjetila diskriminaciju od kolega,
priblizno 1/4 od nadredenih, a malo
vise od 1/4 (najvise ispitanica) - od
pacijenata. Cak je gotovo 37 % anketi-
ranih lije¢nica izrazilo nezadovoljstvo
organizacijom rada na radnom mjestu
s obzirom na ravnotezu izmedu posla i
privatnog zivota. Medu tri mjere koje
bi poboljsale na svom radnom mjestu
za postizanje zadovoljavajuce ravnoteze
izmedu posla i privatnog Zivota, anketi-
rane lije¢nice na prvo su mjesto stavile
nagradivanje (22 %), potom organiza-
ciju radnog vremena (22 %) i mogu¢-

nost napredovanja (21 %). Potpuno

zadovoljstvo karijerom izrazilo je 27
% ispitanica. Najveci broj anketiranih

lije¢nica (46 %) odgovorilo je kako u

njihovim ustanovama lije¢nice nisu

ravnopravno rasporedene na vodece

polozaje. Usporedbe radi, postoji neraz-
mjer uomjeru Zena na vode¢im poloza-
jima u klini¢kim bolnicama i klinickim

bolni¢kim centrima (31 %) u odnosu

na njihov broj na vodeéim polozajima

u opéim bolnicama (54 %).

Sto se tice lije¢nica na mjestima ravna-
telja zdravstvenih ustanova, od pet

klini¢kih bolni¢kih centara i tri klinicke

bolnice samo su dva KBC-a imala na

Celu Zenu, ikad. Prof. dr. sc. Santa Vece-
rina Voli¢ bila je prva Zena na mjestu v.
d. ravnatelja KBC-a Zagreb, a funkciju

sanacijske upraviteljice KBC-a Sestre

milosrdnice jedno je vrijeme obnasala

i prof. dr. sc. Vesna Seri¢. Takoder, 2004.
godine dosla je na ¢elo tadasnjeg KB-a

Osijek lije¢nica, prof. prim. dr. sc. Silva

Soldo Butkovic.

A da su lije¢nice vrsni stru¢njaci, ali
i izvrsni Sefovi i ravnatelji zdravstve-
nih ustanova, dokazala je i prof. dr. sc.
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> NJEMACKA, SKANDINAVSKE DRZAVE, NOVI ZELAND, TAJVAN...

... Sto je zajednicko tim drzavama koje su se pokazale najuspjesnijima u borbi protiv novoga koronavirusa?

Njima vladaju zene.

Ne znamo hoce li se Zene, jednom kada podvucemo crtu u borbi s koronom, na kraju pokazati boljim liderima u
borbi protiv pandemije. No nedavno izvjeSce Forbesa svrstalo je Zenske tehnike vodstva tijekom krize u Cetiri

kategorije: istina, odlucnost, tehnologija i ljubav. Svim lidericama bilo je zajednicko jasno iznoSenje iskljucivo
istinitih podataka, ¢ime su razvile golemo povjerenje svojih gradana.

Pitate se kakve ljubav ima veze s tim? Norveska premijerka Erna Solber organizirala je press konferenciju samo
za djecu, na kojoj se obratila iskljucivo najmladoj populaciji, odgovarala na njihova pitanja i objasnila im zasto je
0K da se osjecaju preplaseno u doba pandemije. Mozete li zamisliti predsjednika Trumpa da ucini tako nesto?

Alemka Markoti¢, specijalist infekto-
log, koja je na ¢elu Klinike za infek-
tivne bolesti ,,Dr. Fran Mihaljevi¢“ u
Zagrebu. Tijekom epidemije COVID-
19 postala je prof. Markoti¢, kao
nezamjenjiva ¢lanica Stozera koja je
mjesecima svakodnevno izvje$tavala
javnost o epidemioloskim prilikama,
prepoznatljivo lice u cijeloj Hrvatskoj.
Prof. Markoti¢ odnedavno je i predsjed-
nica Akademije medicinskih znanosti
Hrvatske u kojoj su od 235 redovitih
¢lanova 63 Zene lije¢nice. U Hrvat-
skoj akademiji znanosti i umjetnosti, u
Razredu medicinskih znanosti, samo
su dvije lije¢nice stalne ¢lanice (prof.
Vida Demarin i prof. Mirna Situm), tri
lije¢nice su ¢lanice suradnice (prof. Iva
Dekaris, prof. Lovorka Grgurevi¢ i prof.
Alemka Markoti¢), dok je prof. Hedvig
Hricak dopisna ¢lanica.

Promatramo li zastupljenost Zena na
upravljackim polozajima u bolnickom
sustavu, primjetno je da su u Hrvat-
skoj Zene zastupljene kao vodedi kadar
u manjim bolnicama, poput op¢ih
bolnica, pa tako primjerice, medu osta-
lima, OB Pula, OB Gospi¢, bolnicu u
Vukovaru te OB Sibensko-kninske
Zupanije vode lije¢nice.

»1z perspektive osmogodi$njeg isku-
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stva vodenja bolnicke ustanove s oko
250 zaposlenika, kao Zena, lije¢nica,
mogu reci da je potrebna sva kola ikad
izuena, ona Zivotna, puno strpljenja
da se saslu$a i nastoji pomoc¢i svakom
zaposleniku, promisljanja, procjene
granica i vrlina svake osobe od subspe-
cijalista do spremacice, da bi kao dobar
menadzer, a k tome i Zena, kolegica,
pomogla da dosegnu svoje moguéno-
sti, na korist tima, bolnice, pacijenta.
Ljudi ¢esto nisu skloni promjenama,
nedovoljno su informirani, a tijekom
ovih godina bilo ih je vise, uklju¢ujuci
i reforme zdravstvenog sustava. Cesto
ovo razdoblje u kojemu sam upoznala
po Cetiri ravnatelja na istom poloZaju
drugih zdravstvenih ustanova, uz ¢ast
upoznavanja pet ministara zdravstva
zovem - ,,0d sanacije, preko master-
plana, Cop-a do Korone“... Putovanje
od klasi¢ne ekonomije do suvremenog
managementa, kroz reforme, ovaj put
bilo je mogucée pro¢i samo uz veliku
prilagodljivost. Prilagodljivost koja
je pocetak i kraj svega, bez oholosti,
s puno kolegijalnosti i ljubavi prema
¢ovjeku', kaze ravnateljica OB-a Gospi¢,
mr. sc. Sandra Cubelié, spec. pedijatrije.
Ravnateljica pulske Opce bolnice doc.
dr. sc. Irena Hrsti¢ kazala je o percep-

ciji Zene na mjestu ravnatelja kako biti
Zena na vode¢em poloZaju nije jedno-
stavno niti u jednom sustavu pa tako
niti u zdravstvenom. “Multitasking”,
koji se Cesto pripisuje Zenama, mit je,
kaze. ,,Nitko ne moze vide stvari raditi
istovremeno, ali je kod Zena moguca
brza izmjena aktivnosti pa to u kona¢-
nici nalikuje “multitaskingu”. Najveca je
mana Zene, ma koliko god svi mislili da
je to vrlina, iskrenost. A najveca vrlina
je ustrajnost. Iz svoga sadasnjeg polo-
Zaja smatram kao najveéu prepreku
karijeri ¢injenicu da se Zenama greske
ne pra$taju, ma koliko god one male
i nevazne bile u cjelokupnoj karijeri,
pojasnjava dr. Hrsti¢.
Dr. sc. Mirela Busi¢ iz Ministarstva
zdravstva, jo$ je jedna lije¢nica na izni-
mno odgovornom polozaju. Nacio-
nalna koordinatorica transplantacijskog
programa kaze kako je taj na$ program
“perjanica” hrvatskoga zdravstvenog
sustava i ogledni primjer uc¢inkovi-
tog strateskog upravljanja resursima u
podrudju visokodiferentne transplanta-
cijske medicine, kao i sinkroniziranog
rada svih bolnic¢kih zdravstvenih usta-
nova u podrudju darovanja organa, a u
kontekstu intenzivne skrbi na samom
kraju Zivota.

TEMA BROJA

Ipak, ne smijemo zaboraviti spomenuti da
je u svim dosada$njim hrvatskim vladama
samo jednom na ¢elu Ministarstva zdravstva
bila Zena. Bila je to prof. dr. sc. Ana Stavljeni¢
Rukavina, koja je obnasala funkciju mini-
strice zdravstva u Vladi Ivice Racana.
Nazalost, i u 21. stoljecu, ¢ak i u najrazvije-
nijim drzavama svijeta, Zene se ¢esto moraju
mnogo vise dokazivati i vide raditi od svojih
muskih kolega Zele li napredovati u karijeri.
Krajem 2017. godine u JAMA Internal Medi-
cine objavljeno je izvje$ée o istrazivanju
u kojemu je, izmedu ostaloga, analizirano
mentalno zdravlje vi$e od 3100 mladih lije¢-
nika u 44 americke bolnice. Prije zapocinja-
nja staza postojala je medu muskarcima i
Zenama priblizno jednaka ucestalost simp-
toma depresije. Nakon $est mjeseci stazira-
nja oba su spola pokazala drasti¢an skok na
ljestvicama depresije, ali je u¢inak bio izra-
zeniji u grupi lije¢nica stazistica. Najvazniji
razlog: razdor izmedu posla i obitelji, nave-
den u vi$e od trecine slu¢ajeva nejednakosti.
Istrazivanje je takoder pokazalo da lijecnice
imaju manje izglede napredovanja prema
mjestu redovitog profesora ¢ak i kada ispune
sve stroge kriterije, a tek jednu $estinu svih
dekana i $efova katedri medicinskih fakulteta
u SAD-u ¢ine Zene.

U Hrvatskoj je od svih ikada izabranih
dekana cetiriju medicinskih fakulteta samo

jednom bila izabrana Zena, i to na MEF-u u
Zagrebu. Prof. dr. sc. Nada Cikes bila je na
duznosti dekanice od 2004. do 2009. godine.
Ujedno je bila prva i do sada jedina lije¢nica
urednica Lije¢nic¢kog vjesnika. I Lijecnicke
novine su kroz povijest uredivali isklju¢ivo
muskarci. No to se promijenilo 2018. godine
kada je glavna urednica Lije¢ni¢kih novina
postala prof. prim. dr. sc. Lada Zibar. Biv$a
dekanica prof. Cike§ (aktualna potpredsjed-
nica UEMS-a, zaduZena za specijalisticko
usavrsavanje lije¢nika u EU-u) kaze kako joj
je tijekom karijere bila vrlo vazna podrska
suradnika i kolega.

»oretna sam kad mogu podrzati rad, pozi-
tivno ocijeniti i dati savjete mladim kolegi-
cama lije¢nicama i motivirati ih u daljnjim
uspje$nim koracima i napredovanju. Imam
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Prof. dr. sc.
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glavna urednica Journal
of Global Health

veliko iskustvo uspjesnoga zajednickog rada
sa suradnicima u svim podruéjima u kojima
sam imala voditeljsku ulogu. Uz podrsku
suradnika stjecala sam liderske kompeten-
cije u publicistici (od ¢asopisa Medicinar do
Lije¢ni¢kog vjesnika), organizaciji Zavoda
za klini¢ku imunologiju i reumatologiju u
okviru interne medicine i $irem kontekstu
zdravstvene skrbi. Imala sam podrsku §iro-
koga kruga kolega kao dekanica i predsjed-
nica Dekanske konferencije medicinskih
fakulteta Hrvatske u razvoju izobrazbe lijec-
nika tijekom uvodenja Bolonjskog procesa i
harmonizacije programa u pristupu EU-u
kazala je prof. Cikes.
Sto se ti¢e procelnistva na katedrama medi-
cinskih fakulteta u Hrvatskoj, na MEF-u u
Zagrebu 11 od tridesetak katedri vode lije¢-
nice, a isto toliko ih vodi katedre i na osjec-
kom MEF-u. Na splitskom MEF-u 12 je
procelnica katedri, dok na rijeckom fakul-
tetu 14 od tridesetak katedri vode lije¢nice.
Nesporno je da su Zene u svim profesijama,
pa tako i u medicini, izborile svoje mjesto
u dru$tvu, no prostora za napredak je jos
puno. Nema razlike u sposobnostima izmedu
muskaraca i Zena kada je rijec o znanju i izvr-
snosti u medicinskom zvanju, no uz fizi¢ki
i psihi¢ki napor koji zahtijeva zdravstvena
skrb za pacijente, lije¢nice imaju i dodatan
element uskladivanja profesionalnog i privat-
nog Zivota, kako kroz majéinstvo tako i kroz,
barem u na$em drustvu, jo$ uvijek prisutne
brojne obiteljske obaveze koje se u nas vrlo
Cesto smatraju ,,zenskim poslovima“. Problem
je §to u drustvu jo$ uvijek ne postoji jedna-
kost u napredovanju izmedu muskaraca i
Zena, na §to statistike jasno ukazuju.
Za kraj, zavr§imo ovu temu o Zenama u medi-
cini i iz medicine citatom lije¢nice, prof. dr.
sc. Ane Marusic¢, svjetski priznate urednice
znanstvenih ¢asopisa i glavne urednica Jour-
nal of Global Health:
»Zene u medicini i iz medicine temelj su medi-
cine. Ono $to nedostaje su Zene u medicini
iznad staklenog krova. Ciljajmo visoko, dose-

gnimo nebo!“
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